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[bookmark: _Toc209536558]Voorwoord
Door de opwarming van de aarde is de klimaatverandering inmiddels overal voelbaar en zichtbaar. We ervaren ingrijpende veranderingen in de biosfeer. IJskappen en gletsjers smelten, langdurige droge, ernstige bosbranden en hete periodes afgewisseld met grote overstromingen zijn duidelijke signalen dat het klimaat al veranderd is. De urgentie is duidelijk. Niets doen betekent niet, dat alles bij het oude blijft! 

De energietransitie is een flinke inspanning, maar ook een uitdaging en het biedt grote kansen. De kosten van nietsdoen zullen uiteindelijk veel hoger zijn dan die voor de energietransitie. 

Het klimaatakkoord van Parijs (2015) is het vertrekpunt. Overal zie je mensen en bedrijven opstaan en hun verantwoordelijkheid nemen. In heel Nederland worden nieuwe initiatieven genomen om duurzamer met energie om te gaan. Om te besparen en zelf energie op te wekken. Maar een transitie betekent ook dat sommige  bestaande systemen losgelaten moeten worden. Dat is niet zo makkelijk. Inwoners en energiecoöperaties hebben hierin een grote rol. We moeten nog flink aan het werk om iedereen mee te krijgen. 

Energiecoöperaties (EC’s) zijn organisaties van betrokken bewoners, opgericht met het doel een positieve bijdrage te leveren aan de energietransitie. De kracht van burgercoöperaties moet niet onderschat worden. Honderd jaar geleden waren het de woningbouwcoöperaties die de sociale woningbouw in Nederland van krotten naar een hoog niveau hebben weten te trekken. Nu staan de energiecoöperaties aan de lat om de energievoorziening weer terug bij de burger te brengen en milieuvriendelijker te maken. EC Vorden en EC de Groene Draad hebben nu het initiatief genomen om Bronckhorst Energie op te richten. Een krachtige overkoepelende energiecoöperatie voor heel Bronckhorst. Daarmee willen we samen met, voor en door inwoners (en organisaties) in Bronckhorst werk maken van de energietransitie. In dit organisatieplan wordt dit plan uitgewerkt.   

Het bestuur van Bronckhorst Energie i.o. 








[bookmark: _Toc209536559]Samenvatting
[bookmark: _Toc204354258][bookmark: _Toc209536560]Waar dromen we van? 
In 2050 is Bronckhorst een mooie schone en klimaat neutrale gemeente. Zonneparken en windmolens zijn voor de helft eigendom van de burgers, die medezeggenschap hebben en zorgen dat de opbrengsten lokaal terugvloeien. De problemen met de netcongestie zijn voorbij door netaanpassingen en de inzet van slimme maatregelen zoals (buurt)batterijen,  energiebesturingssystemen en opslag in waterstof. Alle woningen zijn goed geïsoleerd, en aardgas is uit de tijd. Inwoners, bedrijven en de gemeente vormen samen een energiegemeenschap. De energie die wordt opgewekt komt direct beschikbaar voor inwoners en bedrijven via het Local4Local principe. Zo voeren we zelf de regie over onze eigen energievoorziening. Dit maakt ons (meer) onafhankelijk en sterker en het is goedkoper. Bronkhorst Energie zet zich in om samen met alle inwoners (en organisaties) deze dromen werkelijkheid te maken. 

Het is onze missie om initiatieven te stimuleren, te ontwikkelen en realiseren voor, door en met inwoners die tot doel hebben om van Bronckhorst een mooie en schone energie neutrale gemeente te maken. 

Aanleiding
Veel mensen voelen zich betrokken bij de energietransitie. Momenteel zijn er zes energie coöperaties in Bronckhorst. Daarnaast hebben in een aantal kernen Dorps Energie Processen (DEP’s) gelopen. Deze vrijwilligersgroepen kennen nog geen formele organisatiestructuur. De verschillende betrokkenen bij deze activiteiten ervaren de huidige situatie als lastig en onoverzichtelijk en zien graag stappen richting een effectievere samenwerking. Door de krachten te bundelen in een energiecoöperatie krijgen we de slagkracht en de omvang om inwoners nog beter bij de energietransitie te betrekken en energieprojecten te herhalen en op te schalen. Ook om tot een goede samenwerking met de gemeente en Agem/Energieloket te komen moeten er nog stappen gezet worden. 

Visie
[bookmark: _Hlk209535084]Bronckhorst Energie (BE) bundelt de daadkracht van vrijwilligers- en coöperatieve initiatieven, en helpt bij het realiseren slimme collectieve oplossingen. Bronckhorst Energie is een koepelorganisatie en biedt een samenwerkingsplatform voor de energietransitie in  de hele gemeente Bronckhorst. 

BE is actief in de warmtetransitie en werkt hierbij samen met de gemeente en het Energieloket. Inwoners worden gestimuleerd hun woning te verduurzamen en aardgasvrij te maken. BE brengt inwoners samen met vrijwilligers die praktische kennis en oplossingen hebben. BE doet dit door het organiseren van buurtaanpakken met, voor en door de inwoners van heel Bronckhorst. BE werkt samen met andere grote gemeente brede energiecoöperaties in de directe omgeving (zoals Lochem, Zutphen en Brummen).

Windturbines en zonneparken zijn leidend in een duurzaam lokaal energie systeem, maar hebben een invloed op de directe leefomgeving. BE zorgt voor betrokkenheid van omwonenden, waarbij het rendement mede ten goede komt van de lokale bevolking. 
BE is mede-eigenaar van enkele collectieve zonneparken/daken en van lokale windparken. De opwekte stroom wordt zoveel als mogelijk direct aan de inwoners en bedrijven in Bronckhorst geleverd (Local4Local).

[bookmark: _Hlk209535359]Overgang huidige situatie naar BE
Bronckhorst Energie wordt opgericht door de twee besturen van EC Vorden en de Groene Draad. De bestaande Coöperaties (ECV en de Groene Draad) worden lid van BE en krijgen elk één stem in de ALV van BE. 
De juridische en financiële structuur van EC Vorden en EC de Groene Draad blijven zoals zij nu zijn. De rechten van de huidige deelnemers blijven zoals ze nu zijn, de boekhoudingen blijven gescheiden van elkaar. 
Onder BE worden nieuwe projecten en activiteiten ondergebracht en kunnen bestaande samenwerkingsverbanden en bestaande lokale energie coöperaties een onderdak vinden.
[bookmark: _Toc209536561][bookmark: _Hlk209535460]Waarom is Bronckhorst Energie een succes? 
Het bestuur is zeer gedreven en heeft nu al veel noodzakelijke kennis en kunde in huis. Zij hebben al drie zonneparkjes opgeleverd, vier buurtaanpakken uitgevoerd en het project DEP Vorden gerealiseerd. Er is dus al veel projectervaring. Door het betrekken van nieuwe vrijwilligers en het volgen van trainingen (bijvoorbeeld bij EnergieSamen) groeit die kennis. Het is een daadkrachtige organisatie die wat in te brengen heeft.
Binnen Bronckhorst zijn er eigenlijk geen andere partijen met een vergelijkbare doelstelling als Bronckhorst Energie. De gemeente heeft behoefte aan een sterkte energiecoöperatie die lokaal eigenaarschap in opwekprojecten kan organiseren en waarmee kan worden samengewerkt in de warmtetransitie. 
Door het onder een koepel brengen van meerdere energiecoöperaties ontstaat een krachtige gesprekspartner. De organisatie kan daardoor efficiënter opgezet worden.
[bookmark: _Toc209536562]Randvoorwaarden
De volgende randvoorwaarden zijn relevant voor BE om succesvol te worden.

[bookmark: _Hlk209535265][bookmark: _Hlk209533745]Verbreding
De twee postcoderozen van EC Vorden en de Groene Draad samen beslaan al een groot deel van Bronckhorst, maar om een Energiecoöperatie voor heel Bronckhorst te zijn is verbreding naar de overige gebieden is nodig. BE wil dit bereiken door een project zoals DEP Vorden te starten in Steenderen. 
· Opzetten project Energiek Steenderen: realiseer een energiebeweging in Steenderen. 

Naamsbekendheid
De komende periode werken we actief aan een grote naamsbekendheid binnen de hele gemeente, versterken we het netwerk met de dorpsbelangenorganisaties en andere lokale organisaties en gaan we aan de slag met het werven van vrijwilligers en actieve leden. 
· Opzetten werkgroep PR&Communicatie: de beweging op gang brengen/zichtbaarheid online/offline. 

Samenwerkingsovereenkomst
Onze rol als samenwerkingspartner wordt vastgelegd in een samenwerkingsovereenkomst met de gemeente. Daarbij maken we ook afspraken over een vergoeding voor onze diensten. 
· Opzetten werkgroep Samenwerkingsovereenkomst gemeente – BE

Warmtetransitie met gemeente en Energieloket 
Als daadkrachtige organisatie is Bronckhorst Energie een volwaardige gesprekspartner met gemeente en Agem/Energieloket. BE kan en wil een belangrijke rol spelen in de warmtetransitie waarin bewoners actief worden betrokken bij het verduurzamen van hun woningen en de te kiezen aardgasvrije warmteoplossing. 
· Opzetten werkgroep Warmtetransitie: gesprekspartner/samenwerkingspartner gemeente en AGEM/Energieloket en de verschillende vrijwilligersgroepen die bij de DEP’s zijn ontstaan

Goed netwerk ook buiten Bronckhorst
We sluiten ons aan bij bestaande netwerken zoals Energie Samen (Gelderland) en de EC’s  in de buurgemeenten. Daarmee wordt extra kennis en ervaring ontsloten.   

Doelen 2025-2030
· Najaar 2025: oprichten BE.
· Samenwerkingsovereenkomst met de gemeente vaststellen. Daarin worden ook de afspraken met het Energieloket opgenomen. 
· Na oprichting: vrijwilligersbeleid uitwerken om continuïteit en bestuurbaarheid te borgen.
· Vanaf de start: veel promotie, Bronckhorst Energie moet snel naamsbekendheid krijgen.
· [bookmark: _Hlk209534383]Participeren in projecten zoals het zonnepark Halle en het windpark Eldrik.

[bookmark: _Toc209536563]Organisatie
Er komen drie eenheden binnen Bronckhorst Energie: besparing, projecten en beheer. 
· Onder projecten vallen nieuwe initiatieven  zoals zonneparken, windparken, mini- warmtenetten en energie opslag. 
· Onder Besparen vallen alle activiteiten i.h.k.v. de warmte transitie
· Onder Beheer komen de gerealiseerde projecten waaronder de bestaande lokale 
[bookmark: _Hlk209535622]Voor de bestaande EC’s ( EC Vorden en EC de Groene draad) worden de bestaande installaties technisch en financieel beheerd. Binnen deze EC’s worden geen nieuwe initiatieven meer ondernomen. Nieuwe initiatieven worden opgestart onder Bronckhorst Energie. 
Het bestuur bestaat bij de start uit vijf leden. Er wordt een kernteam opgebouwd dat het bestuur zal ondersteunen bij het opzetten en uitvoeren van de activiteiten.
[bookmark: _Toc209536564]Speelveld
De gemeente zet in op Dorps Energie Processen (DEP’s), waarin inwoners worden gestimuleerd om stappen te zetten in de energietransitie. Na afloop van het gemeenteproces mag de energie van deze vrijwilligers niet verloren gaan. Deze vrijwilligers kunnen zich dan aansluiten bij Bronckhorst Energie zodat hun inzet en /of betrokkenheid voor de langere termijn behouden blijft.
We werken nauw samen met de vrijwilligersgroep die ontstaan is in DEP-Vorden. Deze groep zal uitgenodigd worden om onderdeel te worden van Bronckhorst Energie. Dit zal zorgen voor een bundeling van de vrijwilligers en een helder onderscheid tussen de rollen en taken van de gemeente en de vrijwilligers. Zo kunnen de gemeente en de vrijwilligers hand in hand, ieder vanuit zijn eigen kracht en verantwoordelijkheid samen aan de energietransitie werken. 
[bookmark: _Toc209536565]Financieel
Er is weinig eigen vermogen bij de start. Ledenwerving is daarom belangrijk. De operationele kosten moeten uit de lidmaatschappen en de afdracht van de Energiecoöperaties gedragen kunnen worden. 

In de samenwerkingsovereenkomst stellen we met de gemeente vast welke opdrachten Bronckhorst Energie voor de gemeente in het kader van de warmtetransitie gaat uitvoeren, zoals huis-aan-huizen, huiskamergesprekken en interactieve lezingen.

Projecten kennen hun eigen financiering die gebaseerd moet zijn op een positieve business case.
 
[bookmark: _Toc209536566]Planning
Bronckhorst Energie wordt in het najaar van 2025 opgericht. De bestaande Energiecoöperaties besluiten in oktober 2025 of zij onderdeel worden van Bronckhorst Energie. 
Voordat we die stap kunnen zetten zullen de volgende producten klaar moeten zijn: 
· Statuten
· Kernteam
· Promotiemiddelen
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1. [bookmark: _Toc209536567]Inleiding
In het voorjaar van 2024 hebben de besturen van Energiecoöperatie Vorden en Energiecoöperatie de Groene Draad de koppen bij elkaar gestoken en zijn begonnen om te onderzoeken of een verdergaande samenwerking levensvatbaar zou zijn. Wat betreft de missie en visie zijn er veel overeenkomsten. Dat geldt ook voor de omvang van de coöperaties en de ledensamenstellingen. Eind 2024 hebben de beide besturen besloten om samen verder te gaan. 

Het doel van de samenwerking is dat er een grote, sterke overkoepelende organisatie gaat ontstaan die o.a. bijdraagt aan de warmtetransitie en het lokaal eigenaarschap bij opwekprojecten. De bestaande energiecoöperaties gaan bestuurlijk onder deze koepel vallen maar op een zodanige manier dat de bestaande juridische en financiële afspraken blijven bestaan. De certificaathouders hebben daarbij alleen zeggenschap en zekerheid over hun eigen zonnepark/zonnedak.   

Dit organisatieplan beschrijft WAT Bronckhorst Energie als missie heeft en HOE ze die missie denkt te realiseren. Oftewel HOE Bronckhorst Energie kan helpen om in 2050 energieneutraal te worden.





[bookmark: _Toc209536568]Bronckhorst Energie
[bookmark: _Toc209536569]Aanleiding
Veel mensen voelen zich betrokken bij de energietransitie. Momenteel zijn er zes energiecoöperaties in Bronckhorst. Er hebben in een aantal kernen Dorps Energie Processen (DEP’s) gelopen. De vrijwilligersgroepen die daaruit zijn ontstaan kennen nog geen formele organisatiestructuur. 

De verschillende betrokkenen bij deze activiteiten ervaren de huidige situatie als lastig en onoverzichtelijk en zien graag stappen richting een effectievere samenwerking. Door de krachten te bundelen in een gezamenlijke energiecoöperatie krijgen we de slagkracht en de omvang om inwoners nog beter bij de energietransitie te betrekken en energieprojecten te herhalen en op te schalen. Om tot een goede samenwerking met de gemeente en Agem/Energieloket te komen en zo effectief samen op te trekken moeten er nog stappen gezet worden. 

Vanuit de bestaande EC’s nieuwe activiteiten oppakken, is lastig omdat een deel van de leden bang is dat dit mogelijk (financiële) risico’s geeft voor de bestaande, al operationele projecten. In de nieuwe organisatiestructuur worden hun rechten en belangen goed geborgd. Door het oprichten Bronckhorst Energie ontstaan mogelijkheden om nieuwe initiatieven op te pakken.

Een aantal EC’s merkt ook dat het lastig is om een compleet bestuur bij elkaar te krijgen en te houden. Dat is een uitdaging die speelt bij bijna alle vrijwilligersorganisaties. Er wordt telkens uit dezelfde vijver gevist. Het is daarom moeilijk om mensen te vinden om nieuwe activiteiten op te starten. Door de EC’s onderdeel te maken van BE zijn minder bestuursleden nodig.
[bookmark: _Toc209536570]Missie: Waar dromen we van?  
[bookmark: _Hlk201998917]In 2050 is Bronckhorst een mooie, schone en klimaat neutrale gemeente. Een plek waar het goed wonen is. De meeste energie wordt opgewekt door zonne-energie en windenergie. Zonnepanelen liggen voornamelijk op daken van huizen, schuren, bedrijven en boven overdekte parkeerplaatsen. Zonneparken en windmolens zijn goed ingepast in het landschap en voor de helft eigendom van de burgers, die daarmee medezeggenschap hebben over hun eigen windmolen of zonnepark. 

De problemen met de netcongestie zijn voorbij omdat de energiekringloop zoveel mogelijk lokaal wordt gesloten. Onder andere door de inzet van (buurt)batterijen, en slimme besturingssystemen. Zo kun je bijvoorbeeld bij iedere laadpaal voor elektrische auto’s kiezen voor gewoon of Eco-opladen. Bij Eco-opladen wordt de oplaadsnelheid aangepast aan het aanbod op het net, waardoor het opladen goedkoper wordt. Overschotten van elektriciteit in de zomer worden omgezet in waterstof die dan in de winter wordt gebruikt of op andere manieren opgeslagen. 

Alle woningen zijn goed geïsoleerd en hebben een gezond en comfortabel binnenklimaat. Voor een deel is dat gerealiseerd door collectieve inkoop. Aardgas is uit de tijd. Net als energie-armoede. De meeste inwoners hebben een warmtepomp waardoor hun energiekosten sterk zijn afgenomen. Daar waar dat niet kan, worden woningen en bedrijven verwarmd door biogas of andere duurzame warmtebronnen. 

Doordat er in Bronckhorst tijdig maatregelen zijn genomen om de gevolgen van de klimaatverandering tegen te gaan blijven hittestress en wateroverlast binnen de perken. 
We willen een mooie, schone en klimaat neutrale gemeente. Waar het goed wonen is voor burgers met een grote- en een kleine beurs, voor boeren en bedrijven.

Inwoners, bedrijven en de gemeente vormen samen een energiegemeenschap. De energie die wordt opgewekt komt direct beschikbaar voor inwoners en bedrijven via het Local4Local principe. Zo voeren we zelf de regie over onze eigen energievoorziening. Dit maakt ons onafhankelijker en sterker en het is goedkoper. 

Bovenstaande dromen kunnen niet in een paar jaar gerealiseerd worden en dat kunnen we ook niet alleen. De vrijwilligers van Bronkhorst Energie zetten zich in om samen met alle inwoners deze dromen werkelijkheid te maken. 
[bookmark: _Toc209536571]Visie 
Bronckhorst Energie (BE) bundelt de daadkracht van vrijwilligers- en coöperatieve initiatieven, en helpt bij het realiseren slimme collectieve oplossingen. Bronckhorst Energie is een koepelorganisatie en biedt een samenwerkingsplatform voor de energietransitie in  de hele gemeente Bronckhorst. 

BE is actief in de warmtetransitie en werkt hierbij samen met de gemeente en het Energieloket. Inwoners worden gestimuleerd hun woning te verduurzamen
en aardgasvrij te maken. BE brengt inwoners samen met vrijwilligers die praktische kennis en oplossingen hebben. BE doet dit door het organiseren van buurtaanpakken met, voor en door de inwoners van heel Bronckhorst. BE werkt samen met andere grote gemeente brede energiecoöperaties in de directe omgeving (zoals Lochem, Zutphen en Brummen).

Windturbines en zonneparken zijn leidend in een duurzaam lokaal energie systeem, maar hebben een invloed op de directe leefomgeving. BE zorgt voor betrokkenheid van omwonenden, waarbij het rendement mede ten goede komt van de lokale bevolking. 
BE is mede-eigenaar van enkele collectieve zonneparken/daken en van lokale windparken. De opwekte stroom wordt zoveel als mogelijk direct aan de inwoners en bedrijven in Bronckhorst geleverd (Local4Local).

Concreet:
· BE bevordert het besparen van energie door voorlichting, buurtaanpakken en het samenbrengen van geïnteresseerde bewoners met kennis en ervaring in de gemeente.
· BE onderzoekt en bevordert de realisatie van collectieve mini-warmtenetten in de gemeente Bronckhorst, daar  waar mogelijk en rendabel. 
· BE realiseert nieuwe projecten voor het opwekken van duurzame energie en de collectieve exploitatie daarvan.
· BE onderzoekt de mogelijkheden en stimuleert het verstandig gebruik van thuisbatterijen en volgt andere innovaties op het gebied van energie opslag
· BE stimuleert nieuwe collectieve initiatieven i.h.k.v. de energietransitie
[bookmark: _Toc209536572]Uitgangspunten 
[bookmark: _Hlk201998852]Het idee achter het opzetten van Bronckhorst Energie is dat bestaande en nieuwe projecten en vrijwilligers daar onderdak vinden.   

Inwoners van Bronckhorst kunnen lid worden zonder dat ze certificaathouder zijn. De certificaathouders van de Energie Coöperaties kunnen vanzelfsprekend ook lid worden van Bronckhorst Energie.

Nieuwe kansrijke projecten worden deskundig op hun haalbaarheid onderzocht en moeten financieel levensvatbaar zijn. De uitvoering is professioneel en duurzaam. 
[bookmark: _Toc209536420][bookmark: _Toc209536573][bookmark: _Toc209536421][bookmark: _Toc209536574][bookmark: _Toc209536575]Randvoorwaarden
De volgende randvoorwaarden zijn relevant voor BE om succesvol te worden.

Verbreding
De twee postcoderozen van EC Vorden en de Groene Draad samen beslaan al een groot deel van Bronckhorst, maar om een Energiecoöperatie voor heel Bronckhorst te zijn is verbreding naar de overige gebieden is nodig. BE wil dit bereiken door een project zoals DEP Vorden te starten in Steenderen. 
· Opzetten project Energiek Steenderen: realiseer een energiebeweging in Steenderen. 

Naamsbekendheid
De komende periode werken we actief aan een grote naamsbekendheid binnen de hele gemeente, versterken we het netwerk met de dorpsbelangenorganisaties en andere lokale organisaties en gaan we aan de slag met het werven van vrijwilligers en actieve leden. Daarmee mobiliseren we de binnen Bronckhorst aanwezige kennis en kunde nog beter en vertegenwoordigen we de verschillende dorpen. Hiermee krijgen we een bredere basis die zorgt voor meer continuïteit en diversiteit  van onze organisatie.
· [bookmark: _Hlk204005658]Opzetten werkgroep PR&Communicatie: de beweging op gang brengen/zichtbaarheid online/offline. 

Samenwerkingsovereenkomst
Onze rol als samenwerkingspartner wordt vastgelegd in een samenwerkingsovereenkomst met de gemeente. Daarbij maken we ook afspraken over een vergoeding voor onze diensten. Met deze vergoeding bouwen we verder aan de uitbreiding en professionalisering van onze organisatie. Er zijn meerdere gemeenten in Nederland die samenwerkingsovereenkomsten hebben afgesloten met de plaatselijke EC.
· Opzetten werkgroep Samenwerkingsovereenkomst gemeente – BE

Warmtetransitie met gemeente en Energieloket 
Als daadkrachtige organisatie is Bronckhorst Energie een volwaardige gesprekspartner met gemeente en Agem/Energieloket. BE kan en wil een belangrijke rol spelen in de warmtetransitie waarin bewoners actief worden betrokken bij het verduurzamen van hun woningen en de te kiezen aardgasvrije warmteoplossing. Hier zijn veel partijen bij betrokken. Ieder vanuit een eigen rol en verantwoordelijkheid. Ook naar  de inwoners toe is het essentieel dat het duidelijk is hoe de onderlinge verhoudingen liggen en welke rol elke partij vervult. 
· Opzetten werkgroep Warmtetransitie: gesprekspartner/samenwerkingspartner gemeente en AGEM/Energieloket en de verschillende vrijwilligersgroepen die bij de DEP’s zijn ontstaan

Goed netwerk ook buiten Bronckhorst
We sluiten ons aan bij bestaande netwerken zoals Energie Samen (Gelderland) en de EC’s  in de buurgemeenten. Daarmee wordt extra kennis en ervaring ontsloten.   
[bookmark: _Toc209536576]De kracht van Bronckhorst Energie
Organisatie
· Bijdragen aan de uitvoering van gemeentebrede initiatieven, activiteiten en projecten. Er is maar één aanspreekpunt, waardoor het effectiever overleggen is met de gemeente over de realisatiemogelijkheden. 
· Meer samenwerking en kennisdelen binnen een grotere groep en achterban. Krachten worden gebundeld met daardoor kortere lijntjes om kennis uit te wisselen. Daardoor een professionelere aanpak van uitwerking van ideeën en activiteiten en het professioneler uitvoeren van projecten.
· Borging realisatie door een formele organisatiestructuur. 
· Makkelijke samenwerking met uit DEP’s voortgekomen groepen vrijwilligers en met andere burgerinitiatieven.
· Zorgen dat alle taken bij uitvoering van activiteiten en projecten door de meest geëigende instantie worden uitgevoerd (incl. vergunningen en contracten).

Kostenefficiëntie 
· Kostenbesparing doordat abonnementen (bv. het boekhoudprogramma en enkele verzekeringen) kunnen worden samengevoegd.
· Gezamenlijke PR en Communicatie.

Bestuur
· Bestuursfuncties zijn makkelijker te vervullen want er is maar één bestuur nodig voor Bronckhorst Energie en onderliggende EC’s. Die bestuurders hebben wel een grotere portefeuille.
· Kernteam als inhoudelijk klankbord en ondersteuning bij de uitvoering van activiteiten.

Participatie
· Inwoners zullen zich meer aangesproken voelen door een stevige organisatie met een duidelijke signatuur en daardoor eerder bereid zijn om te participeren.
[bookmark: _Toc209536577]SWOT-analyse
De missie en visie geven een duidelijke richting aan wat Bronckhorst Energie wil bereiken. Er is een SWOT-analyse uitgevoerd om de kracht en de mogelijkheden te bepalen. Ook komen daar natuurlijk verbeterpunten uit tevoorschijn. Dit is de basis voor de onderstaande doelstellingen. De volledige SWOT-analyse is opgenomen als bijlage 1. 
[bookmark: _Toc209536578]Doelstellingen 2025-2030
1. We richten Bronckhorst Energie op.
a. In 2025: statuten BE en de onderliggende EC’s zijn aangepast
b. In 2025: de administratie, boekhouding, archief is op orde, geïntegreerd met de EC’s
c. In 2026: het gebruik van programma’s en verzekeringen is geoptimaliseerd
d. In 2026: hebben we 250 leden

2. Vanaf de start van Bronckhorst Energie voeren we een actief vrijwilligersbeleid. Daarbij gaan we vooral op zoek naar meer lokale betrokkenheid en willen we lokale ambassadeurs betrekken. Dit wordt ondersteund door promotieacties.

3. Met goede marketing werken we vanaf de start aan de naamsbekendheid van Bronckhorst Energie en het werven van leden. 
a. In 2025: opstellen marketingplan en start campagne in de klimaatweek.

4. We maken afspraken met de gemeente en het Energieloket over de onderlinge samenwerking en leggen dit vast in een samenwerkingsovereenkomst.

5. In 2025 maken we met de vrijwilligersgroep die ontstaan is uit DEP Vorden afspraken over samenwerking of integratie.

6. Vanaf 2025 ondersteunen we de gemeente bij de DEP-processen die de gemeente opstart in de kernen.  

7. We realiseren samen met een projectontwikkelaar de al door de gemeente vergunde zonnepark-initiatieven bij Halle. Daarbij onderzoeken we eerst of de Business Case levensvatbaar is en of de financiële risico’s voor ons te dragen zijn.
a. In 2025 bepalen de levensvatbaarheid: Go/NoGo moment
b. Na een Go bepalen we de financiële haalbaarheid 

8. We participeren actief in het initiatief van de gemeente om in het zoekgebied Eldrik een aantal windturbines te realiseren. We doen dit door het participatieproces voor de inwoners te ondersteunen, zowel financieel als procesmatig. 
a. In 2025 zijn we betrokken bij inwonersbijeenkomsten
b. In 2025 maken we deel uit van het bewonersplatform en de Omgevings advies raad (OAR)
c. Vanaf 2026: als er een initiatief wordt gestart maken we daar deel vanuit en sluiten we een samenwerkingsovereenkomst met de ontwikkelaar  



1. [bookmark: _Toc209536579]Beschrijving organisatie
[bookmark: _Toc209536580]Organisatiestructuur
De overkoepelende organisatie Bronckhorst Energie heeft een bestuur dat ook het bestuur is voor EC Vorden en EC de Groene Draad. Bronckhorst Energie is een energiecoöperatie. Het werkgebied is heel Bronckhorst. 

Overgang huidige situatie naar BE
Bronckhorst Energie wordt opgericht door de twee besturen van EC Vorden en de Groene Draad. De bestaande Coöperaties (ECV en de Groene Draad) worden lid van BE en krijgen elk één stem in de ALV van BE. 
De juridische en financiële structuur van EC Vorden en EC de Groene Draad blijven zoals zij nu zijn. De rechten van de huidige deelnemers blijven zoals ze nu zijn, de boekhoudingen blijven gescheiden van elkaar. 
Onder BE worden nieuwe projecten en activiteiten ondergebracht en kunnen bestaande samenwerkingsverbanden en bestaande lokale energie coöperaties een onderdak vinden.
Leden
Inwoners van Bronckhorst kunnen lid worden van Bronckhorst Energie zonder dat ze certificaathouder zijn. De leden van de energiecoöperaties kunnen ook lid worden. 

Waarom zou een inwoner lid worden van Bronckhorst Energie? Het moet aantrekkelijk zijn om lid te worden, het moet iets opleveren. Veel inwoners vinden het moeilijk om te bepalen hoe ze uiteindelijk aardgasvrij kunnen worden. Door het bieden van hulp in de vorm van kennis en advies begeleiden we inwoners in hun eigen energietransitie. Dat is een goede reden om lid te worden. 

Daarnaast zorgen we er actief voor, dat bijeenkomsten interessant en het gezellig zijn. Leden moeten energie krijgen van Bronckhorst Energie.

Bestuur Bronckhorst Energie
Het bestuur zal bij de oprichting bestaan uit vijf leden die een vaste taak hebben:  
Ineke de Visser, Secretaris
Henk Boogaard, Penningmeester
Gerard Oud, Voorzitter
Mirjam Ganzevles, PR&Communicatie
Gerard van Bussel, Techniek

Bestuursleden hebben een zittingstermijn van vier jaar, die met één termijn verlengd kan worden. Het oprichtingsbestuur stelt een schema van aftreding vast waarmee geleidelijke verversing en continuïteit wordt geborgd. 

Zo nodig kan het bestuur zich laten bijstaan in de uitvoering. Bijvoorbeeld voor ondersteuning van het secretariaat en de administratie. Om de betrokkenheid van leden bij inhoudelijke zaken zo hoog mogelijk te houden wordt er een kernteam geformeerd van direct betrokkenen. Dit kernteam zal het bestuur  ondersteunen bij het opzetten en uitvoeren van de activiteiten.


Kernteam Bronckhorst Energie
Het kernteam staat open voor alle leden die inhoudelijk over zaken mee willen praten. In het bijzonder ook voor leden die meewerken aan activiteiten en projecten. Als kernteamlid word je op de hoogte gehouden van belangrijke dagelijkse zaken en van lopende en in voorbereiding zijnde activiteiten en projecten. Je kunt daarbij je inbreng leveren en ook nieuwe ideeën aandragen. Het vormt een kring rond het bestuur.

Vrijwilligers
Bronckhorst Energie heeft veel vrijwilligers nodig voor het uitvoeren van de acties en projecten die worden opgepakt. Vanaf het begin zal er daarom een vrijwilligersbeleid worden opgezet om actief mensen te werven. Ook om mensen vast te houden, door waardering en misschien beloning. Daarom is het belangrijk dat de bijeenkomsten van Bronckhorst Energie ook interessant en gezellig zijn. Van mensen die toch afhaken moeten we de beweegreden achterhalen zodat we daar mogelijk van kunnen leren. 

Organogram
De beoogde organisatiestructuur is in het navolgende organogram weergegeven:
























Nieuwe ontwikkelingen kunnen onder meer voortkomen uit de Dorps Energie Processen, uit eigen initiatief of in opdracht van de gemeente of een derde partij. 

PR&Communicatie is zeer belangrijk, zeker in de opstartfase. Het gaat daarbij primair om het informeren en betrekken van inwoners en dus is zichtbaarheid van Bronckhorst Energie heel belangrijk (externe communicatie). Leden worden op de hoogte gehouden van voor hen relevante zaken van Bronckhorst Energie en over voor hen relevante projecten via de website en nieuwsbrieven over projecten (interne communicatie). 

Daarnaast is PR&Communicatie ook essentieel om ervoor te zorgen dat inwoners concrete stappen maken in de verduurzaming van hun woning en om bij te dragen aan collectieve (opwek)projecten. 

Besparing
Onder de cluster Besparing vallen alle activiteiten die gericht zijn op het verminderen van energiegebruik door inwoners van Bronckhorst en met hen op zoek te gaan naar een duurzame warmteoplossing, zodat zij uiteindelijk van het gas af kunnen. Dit is onderdeel van de warmtetransitie.

Er zijn verschillende manieren om inwoners te helpen met hun besparingsacties. In het project DEP Vorden is daar ervaring mee opgedaan. Bijvoorbeeld door langs de huizen te gaan (het huis-aan-huizen) en het gesprek met inwoners aan te gaan om samen te onderzoeken op welke manier ze kunnen besparen. Daarbij zou een advies door een energiecoach of energie-adviseur kunnen worden voorgesteld.

Een andere aanpak is het organiseren van huiskamergesprekken. Een inwoner organiseert voor buurtbewoners een bijeenkomst waar een expert uitleg geeft over hoe je kan besparen en uiteindelijk ook van het gas of kunt gaan. Maar ook andere onderwerpen kunnen aan de orde komen, zoals het gebruik van een warmtepomp. 

Ook interactieve lezingen voor en door bewoners kunnen gebruikt worden om inwoners te informeren en te stimuleren.   

Er is veel onderzoek gedaan naar de meest effectieve aanpak voor besparingsmaatregelen in bepaalde types woningen. Een woning uit 1900 vraagt een andere aanpak dan een uit 2000. Ook een hoekhuis heeft andere eigenschappen dan een rijtjeshuis. Hierover is veel informatie voor inwoners beschikbaar (op Milieu Centraal en HIER) die in de HAH-gesprekken en de huiskamergesprekken kan worden ingebracht.  

Er kan hulp worden aangeboden bij de uitvoering van besparingsmaatregelen en/of collectieve inkoop. Daar zal ook het Energieloket een belangrijke rol bij spelen. 

De gemeente heeft de wettelijke taak om de regie te voeren in de warmtetransitie en het Energieloket heeft de rol van energieadviseur voor individuele energieadviezen en financiering op het niveau van huishoudens. De rol van Bronckhorst Energie ligt vooral op het gebied van actief betrekken van inwoners en collectief informeren bij de warmtetransitie. De verdeling van rollen en verantwoordelijkheden van de verschillende partijen worden vastgelegd in de samenwerkingsovereenkomst tussen gemeente en Bronckhorst Energie en Energieloket.    

Projecten
Bij de cluster Projecten worden ideeën en initiatieven uitgewerkt van inwoners rond opwekken van duurzame energie eventueel in combinatie met de opslag ervan. Inwoners worden uitgedaagd om mee te denken over mogelijke verdere uitwerking om eventueel te komen tot realisering. Die activiteiten worden in projectvorm uitgewerkt. Bij de wat grotere projecten zal samenwerking met een projectontwikkelaar voor de hand liggen.

Dat begint met de ontwerpfase: voor het initiatief wordt een ontwerp gemaakt, dat wordt voorgelegd aan de omgeving. Na een zorgvuldig participatieproces wordt het bijgestelde ontwerp voor vergunningsverlening aangeboden aan de gemeente. 

Als de vergunning verleend is, kan de realisatie van start gaan. Hierbij wordt lokaal eigendom gestimuleerd. De realisatie bestaat uit twee fasen. Ten eerste het regelen van de financiering tot financial close, waarna de volgende fase kan beginnen; de bouw. De bouw zal meestal samen met een externe partij worden uitgevoerd in de vorm van een project BV. De rol van Bronckhorst Energie daarbij is die van toezichthouder. 

Beheer
Gerealiseerde (opwek)projecten schuiven door naar de cluster Beheer. Het is belangrijk hier aandacht aan te besteden, want (opwek)installaties moeten al snel 15 tot 20 jaar worden beheerd. Een goed beheer bepaalt uiteindelijk het rendement van een project voor de coöperaties en voor de leden.  

Beheer verzorgt gedurende de looptijd van een project alle beheertaken, inclusief taken rond de beëindiging van het project. Zeker voor grotere projecten zal het beheer extern worden geregeld.

Voor de bestaande EC’s ( EC Vorden en EC de Groene draad) worden de bestaande installaties technisch en financieel beheerd. Binnen deze EC’s worden geen nieuwe initiatieven meer ondernomen. Nieuwe initiatieven worden opgestart onder Bronckhorst Energie. 
[bookmark: _Toc209536428][bookmark: _Toc209536581][bookmark: _Toc209536582]Speelveld
[bookmark: _Hlk201999537]Het werkgebied van BE is de gemeente Bronckhorst. EC Vorden en de Groene Draad zijn nu voornamelijk actief in Vorden en rond Hengelo. Bronckhorst Energie zal in de beginperiode ook in andere kernen actief worden. In de doelstellingen is dat ook terug te zien. 

Bronckhorst Energie wil actief zijn op alle gebieden van de energietransitie. Het accent zal liggen in het betrekken en meenemen van inwoners. Dat zijn vooral activiteiten die spelen binnen de warmtetransitie zoals buurtaanpak, huis-aan-huizen en huiskamergesprekken.  

Er zijn meerdere partijen die activiteiten uitvoeren in het kader van de energietransitie of daar opdracht toe verstrekken. Het speelveld moet goed in kaart worden gebracht om te kijken waar de overlap zit en waar we elkaar kunnen aanvullen. Zeker vrijwilligersinitiatieven moeten elkaar onderling niet beconcurreren maar juist samenwerken en aanvullen. 

Er zijn veel verschillende partijen actief op het gebied van de warmtetransitie. De bijdrage van vrijwilligersorganisaties is daarbij meestal gratis vanuit een persoonlijke, intrinsieke motivatie. Commerciële partijen moeten uiteindelijk allemaal winst maken. Sommige commerciële partijen zijn deskundig en betrouwbaar, maar andere niet. Bronckhorst Energie kan inwoners helpen om dit onderscheid te maken en hen goed te informeren over het verschil in aanpak en doelstelling tussen een vrijwilligersorganisatie en een commerciële partij. Zo voorkomen we dat inwoners een financiële verplichting aangaan met een hoge rendementsverwachting die achteraf niet blijkt uit te komen.  

Gemeente en Dorps Energie Processen
De gemeente stimuleert burgers via Dorps Energie Processen om hun huis te verduurzamen. Bij deze Dorps Energie Processen wordt ook stevig ingezet op participatie. Hierdoor ontstaan tijdens de Dorps Energie Processen groepjes burgers die hierin willen participeren. 

[bookmark: _Hlk204005025]Na afloop van het gemeenteproces willen we de kennis en ervaring van de betrokken vrijwilligers optimaal benutten voor volgende trajecten. Deze vrijwilligers kunnen zich dan aansluiten bij Bronckhorst Energie zodat hun inzet en/of betrokkenheid voor de langere termijn behouden blijft. 

De doelstellingen van Bronckhorst Energie, en de Dorps Energie Processen van de gemeente kennen een grote overlap. Gezamenlijk optrekken is dan ook zeer voor de hand liggend. Jaarlijks zouden de agenda’s op elkaar afgestemd moeten worden en zouden er afspraken gemaakt moeten worden over wie wat oppakt. Het is absoluut niet de bedoeling dat Bronkhorst Energie en de Dorps Energie Processen elkaar gaan beconcurreren.   

Gemeente, Energieloket en Bronckhorst Energie
[bookmark: _Hlk204617327]De acht Achterhoekse gemeenten hebben de Agem opgericht en gefinancierd om de energietransitie uit te voeren. Het Energieloket is een van de organisaties die daarvoor is opgezet. Ze ondersteunt inwoners bij de uitvoering van hun acties om te besparen en van het gas af te gaan. Dit doet ze door het aanbieden van diverse diensten, zoals een coachgesprek en een individueel energieadvies. Daarnaast is ze uitvoerder van de diverse subsidieregelingen die door de (lokale) overheid beschikbaar worden gesteld. Het Energieloket doet zelf ook regelmatig acties in de Achterhoekse gemeenten. 
Bronckhorst Energie heeft de expertise die het Energieloket en ook de Agem Experts in huis hebben regelmatig nodig. Het is in het belang van de drie partijen dat er goede afspraken komen die worden vastgelegd in een samenwerkingsovereenkomst tussen de Gemeente, Bronckhorst Energie en het Energieloket. Ook naar de inwoners toe is het essentieel dat het duidelijk is hoe de onderlinge verhoudingen liggen en welke rol elke partij vervult. Er moet een taak- en rolverdeling worden afgesproken om tot een goede samenwerking te komen. Op dit moment volgen alle partijen vooral hun eigen weg. Op naar 1+1+1=4! 

Overige EC’s
Bronckhorst Energie streeft naar meer samenwerking met de overige vier energiecoöperaties binnen Bronckhorst.  

Commerciële partijen
Voor de ontwikkeling van een project voor duurzame opwek is de samenwerking met een projectontwikkelaar (commercieel) voor de hand liggend. Dat zal dan in de vorm van een project BV worden geregeld. Door als coöperatie mede-eigenaar te worden is er lokale invloed bij het ontwerp, de inrichting en het beheer van een opwekproject en zorgen we ervoor dat een deel van het rendement lokaal blijft.  

Het traject om met inwoners tot collectieve inkoop te komen is een activiteit die past in de doelstelling van Bronckhorst Energie. Dit zal in nauwe samenwerking met het Energieloket opgepakt worden. Het bij elkaar brengen van inwoners voor een dergelijk initiatief is primair een taak van Bronckhorst Energie, de technische en financiële  uitvoering ligt primair bij het Energieloket.  

Het zal niet zo gauw tot een samenwerking komen met commerciële marktpartijen die zonnepanelen verkopen of verhuren. De laatste tijd zijn ook partijen actief die  thuisaccu’s verkopen of verhuren. Het is voor Bronckhorst Energie van belang om inwoners goed te informeren over de aanbiedingen die worden gedaan met name over de juistheid van de geschetste rendementen.
[bookmark: _Toc209536583]Belangengroepen
Er zijn meerdere groepen, organisaties waar Bronckhorst Energie contacten mee zal hebben om elkaar over en weer te informeren over ontwikkelingen en geboekte resultaten. 

Gemeente
Het ligt voor de hand dat er regelmatig overleg met de gemeente is over de activiteiten die Bronckhorst Energie oppakt en de projecten die ze mogelijk in opdracht van de gemeente uitvoert. De samenstelling van een stuurgroep die eens in het kwartaal bij elkaar komt lijkt de beste invulling. Daar kan de voortgang besproken worden en kunnen afspraken gemaakt worden over het opstarten van nieuwe activiteiten/projecten.  

Er is tot op heden een kwartaaloverleg met de andere EC’s en de gemeente. Dat gaat over algemene ontwikkelingen en is vooral informerend naar de EC’s toe. Dat overleg kan niet als stuurgroep dienen. 


EC Vorden/EC de Groene Draad
De deelnemende energiecoöperaties worden over lopende zaken geïnformeerd via nieuwsbrieven en natuurlijk minimaal eens per jaar tijdens de Algemene Leden Vergadering (ALV). Vooralsnog lijkt het niet nodig aanvullende afspraken te maken.

Energieloket
Er zal regelmatig overleg moeten komen met het Energieloket over lopende en nieuwe activiteiten. We moeten vooral afspreken hoe we elkaar kunnen aanvullen en versterken om te voorkomen dat we elkaar in de weg gaan zitten.

Dorps belangen organisaties (DBO’s)
Contacten met DBO’s zijn belangrijk om de naamsbekendheid te vergroten van Bronckhorst Energie. Daar moeten we zeker contact mee onderhouden.

Ondernemersverenigingen 
Alle ondernemers gaan uiteindelijk ook van het gas af en zijn dus van belang voor Bronckhorst Energie.

Verenigingen
Het contact met lokale verenigingen kan vooral zinvol zijn in het kader van ledenwerving en uit te voeren acties in buurten. 

Scholen
Bronckhorst Energie kan op scholen een informatief programma brengen. Via de leerlingen zouden ouders dan weer betrokken kunnen worden.
[bookmark: _Toc209536584]Succesfactoren
Er zijn belangrijke factoren die Bronckhorst Energie tot een succes kunnen maken. 

Initiatiefnemers
Een nieuwe organisatie opzetten en nieuwe projecten initiëren staat en valt met de gedrevenheid en motivatie van de initiatiefnemers. Bij het huidige bestuur van Bronckhorst Energie is die motivatie en energie aanwezig. Dit is een positieve kwaliteit.

Omdat we de ambitie hebben om veel verschillende activiteiten en projecten op te pakken werken we actief aan het vergroten van het aantal actieve leden die een trekkende rol kunnen hebben. 

Kennis en kunde, projectervaring
Het bestuur is zeer gedreven en heeft nu al veel noodzakelijke kennis en kunde in huis. Zij hebben al drie zonneparkjes opgeleverd, vier buurtaanpakken uitgevoerd en het project DEP Vorden gerealiseerd. Er is dus al veel projectervaring ook vanuit een arbeidsverleden. Door het betrekken van nieuwe vrijwilligers en het volgen van trainingen (bijvoorbeeld bij EnergieSamen) groeit die kennis. Het is een daadkrachtige organisatie die wat in te brengen heeft.

Binnen Bronckhorst zijn er eigenlijk geen andere partijen met een vergelijkbare doelstelling als Bronckhorst Energie. De gemeente heeft behoefte aan een sterkte energiecoöperatie die lokaal eigenaarschap in opwekprojecten kan organiseren en waarmee kan worden samengewerkt in de warmtetransitie. 
Door het onder een koepel brengen van meerdere energiecoöperaties ontstaat een krachtige gesprekspartner. De organisatie kan daardoor efficiënter opgezet worden.

Daarnaast zal het bestuur, en dat geldt ook voor de betrokken vrijwilligers, regelmatig nieuwe kennis moeten opdoen via webinars, cursussen en informatiebijeenkomsten. 

Onder de inwoners van Bronckhorst is veel specifieke kennis en expertise aanwezig. Van techniek en financiën tot proces, communicatie en participatie. Wij zetten ons actief in om deze kennis en kunde te mobiliseren zodat deze mensen ook kunnen bijdragen aan de transitie in Bronckhorst. Voor zowel bestaande activiteiten als ook voor meer innovatieve ontwikkelingen en projecten.  

Relatie gemeente
De relatie met de gemeente is bij de start van Bronckhorst Energie erg positief. Bronckhorst Energie wil voor het realiseren van de warmtetransitie een partner zijn voor de gemeente en op die manier ook het proces van onderop vormgeven. Dat kan door het ondersteunen van de gemeente bij hun Dorps Energie Processen en het opzetten van acties in de hele gemeente, zoals huis-aan-huizen, huiskamergesprekken en interactieve lezingen. 

De gemeente wil graag een windpark in Eldrik realiseren en vindt het fijn als de zonneparken bij Halle er uiteindelijk ook komen. Als Bronckhorst Energie kunnen wij 50% lokaal eigenaarschap in deze projecten organiseren. 

Binding lokale omgeving
Het contact en de binding met de lokale omgeving zijn zeer belangrijk bij het realiseren van lokale initiatieven, zoals buurtacties. En ook bij het werven van actieve leden en deelnemers aan projecten. Bronckhorst Energie heeft bij de start vooral contacten in Vorden en Hengelo e.o. De doelstelling is dat er in heel Bronckhorst contacten komen.  Wij zetten extra in op het verbreden van ons netwerk en het werken aan de lokale verankering in alle dorpen. 

Vrijwilligers
Bronckhorst Energie heeft nog niet veel vrijwilligers. Dit is meestal het geval bij een startende organisatie. Een van de doelstellingen is om vrijwilligersbeleid te ontwikkelen, zodat er meer vrijwilligers betrokken raken. Op termijn kunnen daaruit nieuwe bestuursleden opstaan zodat de continuïteit gewaarborgd is.



[bookmark: _Toc209536585]Marketingplan
Het accent van de energietransitie ligt vaak vooral op het opwekken van duurzame energie. Heel belangrijk maar voor de meeste mensen toch iets wat niet direct van invloed is op hun gedrag en leefstijl. Om mensen echt te stimuleren om in actie te komen moeten we mensen betrekken en meenemen in het proces. Dat vraagt om een participatiestrategie met daarin de uitgangspunten voor de aanpak en gedrag, houding en tekstuele uitingen. Met deze uitgangspunten worden het marketingplan opgesteld.
[bookmark: _Toc209536586]Marktanalyse
De markt van Bronckhorst Energie zijn de inwoners en bedrijven van Bronckhorst. In de routekaart 2024 staan de belangrijkste doelstellingen geformuleerd voor Bronckhorst. 

Hoofddoelstelling is de warmtetransitie oftewel de inwoners en bedrijven moeten energie besparen en van het gas af. Bronckhorst Energie kan hierin een rol spelen door het uitvoeren van buurtaanpakken huis-aan-huizen, huiskamergesprekken en interactieve lezingen die in opdracht van de gemeente worden uitgevoerd.  

Daarnaast moet de gemeente voldoen aan de opgave die voortkomt uit RES 1.0 Achterhoek en is richting 2050 nog extra duurzame opwek nodig. Dit betekent dat de gemeente ernaar streeft om in het zoekgebied Eldrik enkele windturbines te realiseren. De belangrijkste bijdrage die Bronckhorst Energie hierbij kan leveren is een rol in het participatieproces en het vanuit coöperatief perspectief maatschappelijk mee-ontwikkelen van het project om zo de  50% lokaal eigenaarschap te organiseren. Op de korte termijn zal dit vooral geld en energie kosten en nog niets opleveren voor Bronckhorst Energie.

[bookmark: _Hlk201999826]Buiten Bronckhorst Energie is er nu geen andere partij die een rol zou kunnen of willen spelen in deze activiteiten. Het Energieloket zal niet actief worden in het windproject. Bij de buurtaanpak staan ze verder van de inwoners af en kan Bronckhorst Energie een brugfunctie vervullen tussen Energieloket en inwoners. 

De DEP’s gaan over de warmte transitie, niet over opwek. Het gaat om een groot aantal dorpsprocessen en de gemeente heeft daar maar een beperkte capaciteit voor. Zij zou vooral de regierol moeten vervullen. Door een partnerschap tussen gemeente, Energieloket en Bronckhorst Energie kunnen we samen met de inwoners werken aan een succesvolle warmtetransitie.. 
[bookmark: _Toc209536587]Doelgroepen
Alle inwoners en bedrijven van Bronckhorst behoren tot de doelgroep. Bij elke activiteit en project moet de doelgroep heel specifiek worden gemaakt. Bij een buurtaanpak behoren alleen de inwoners uit de buurt tot de doelgroep. Voor het windpark zijn dat alle inwoners van Bronckhorst. 

Bronckhorst Energie moet heel zichtbaar zijn, zodat elke inwoner op de hoogte is dat we met elkaar aan de slag gaan om Bronckhorst te verduurzamen. We zouden daartoe regelmatig gebruik moeten maken van de gemeentekanalen voor communicatie. 
[bookmark: _Toc209536588]Concurrentie
Bronckhorst Energie heeft geen concurrentie. We werken graag samen met de gemeente en de vrijwilligersgroepen die nu al actief zijn, zoals de vrijwilligersgroep die ontstaan is bij DEP Vorden. Dat moeten geen concurrenten zijn of worden.

[bookmark: _Toc209536589]Communicatiedoel
Het communicatiedoel van Bronckhorst Energie is in eerste instantie vooral de naamsbekendheid te vergroten, zodat inwoners weten wat Bronckhorst Energie is en wat het voor ze kan betekenen. Na verloop van tijd zal de focus meer gaan liggen op het stimuleren van de participatie voor projecten en kennisoverdracht.

Om deze doelstelling te realiseren gelden enkele uitgangspunten:
· Maximale en optimale zichtbaarheid
· Consistentie in berichtgeving
· Keuze mediavorm aan laten sluiten bij doelgroep
· Juiste diepgang: niet te theoretisch, maar ook niet te oppervlakkig. 
· Eenvoudig taalgebruik, korte zinnen
· Vaste lay-out, huisstijl ontwikkelen
· Positieve toon; enthousiasmerend
[bookmark: _Toc209536590]Media/middelen
Bronckhorst Energie maakt gebruik van diverse media. Elk medium heeft een doel en is vaak bedoeld voor een bepaalde doelgroep. Sommige media zijn actief, de informatie wordt naar de doelgroep gebracht, terwijl andere media juist passief zijn, de doelgroep moet de informatie halen. 

We bouwen een goede website, de nieuwsbrief wordt belangrijk, social media, maar af en toe zullen er ook publicaties in Contact zijn. We willen ook een Bronckhorst Energiekrant ontwikkelen. Ook radio Ideaal kan voor ons een interessant medium zijn.  

Bronckhorst Energie bepaalt zoveel mogelijk zelf de content. Als we meeliften op communicatie van de gemeente dan wordt dat afgestemd met de gemeente.

Alle denkbare middelen kunnen worden ingezet. Flyers, beachflags, banners.  
[bookmark: _Toc209536591]Promotie
Er komt een mediakalender waarin alle promoties worden opgenomen die op een bepaald moment plaatsvinden. Dit is een levend document. 

[bookmark: _Toc209536592]Financieel plan
Elke organisatie moet, wil deze blijven bestaan, financieel gezond zijn. Bronckhorst Energie zal dus naast alle vrijwilligersactiviteiten ook geld moeten verdienen. 

Het voorbereiden en in stand houden van de nieuwe organisatie brengt kosten met zich mee die de eerste paar jaar niet, of niet eenvoudig, uit activiteiten zijn te dekken. Het is belangrijk om met de gemeente te onderzoeken hoe Bronckhorst Energie op een gezonde manier uit de startblokken kan komen. Bijvoorbeeld door het uitvoeren van opdrachten. 
[bookmark: _Toc209536593]Operationele lasten 
Bronckhorst Energie kent de reguliere organisatiekosten voor de administratie, verzekeringen e.d. Deze vaste lasten moeten uit de lidmaatschappen en de afdracht van de energiecoöperaties kunnen worden gedekt.

Lidmaatschap inwoners
Elke inwoner kan lid worden. Een gangbaar bedrag voor een lidmaatschap is circa €25,- per jaar. Jongeren onder de 25 jaar kunnen voor € 10,- euro lid worden. Vanaf de start moeten we stimuleren dat zoveel mogelijk leden van de twee EC’s ook lid worden van Bronckhorst Energie. 

Bijdrage van de EC’s
De bestaande coöperaties Vorden en de Groene Draad hebben er profijt van dat zij onderdeel zijn van een koepelorganisatie. Bepaalde activiteiten van de administratie kunnen efficiënter worden ingericht door dingen samen te voegen en gebruik te maken van hetzelfde pakket. 
[bookmark: _Toc209536594]Projecten 
Bronckhorst Energie richt zich ook op projecten. Elk project heeft een eigen projectfinanciering. Bronckhorst Energie pakt alleen projecten op die een positieve business case hebben. Uiteindelijk moeten de investeerders er wat aan verdienen maar ook Bronckhorst Energie moet er wat aan overhouden. 

Projecten uitvoeren voor gemeente. 
De gemeente heeft een beperkte capaciteit. Bronckhorst Energie kan een rol spelen door in de kernen in opdracht van de gemeente een traject uit te gaan voeren. Daar is al ervaring mee.

Projecten uitvoeren met een projectontwikkelaar. 
Die projecten krijgen een eigen financiering. Projecten als Halle en Eldrik gaan op termijn geld opleveren voor de participanten en voor Bronckhorst Energie. Maar in de startfase zeker nog niet. Alle activiteiten uit het begin moeten voorgefinancierd worden met leningen en subsidies.

Er zijn veel verschillende fondsen en is het zaak de weg vinden in die wereld. Een van de bestuursleden zal zich daarin moeten verdiepen. Organisaties als EnergieSamen, HIER, Natuur en Milieufederatie en natuurlijk de provincie Gelderland zijn de eerste bronnen.

[bookmark: _Toc209536595]Bijlage 1 		SWOT analyse

Inleiding
De missie en visie geven een duidelijke richting waar we naartoe willen en hoe we dat willen aanpakken. Om tot concrete doelstellingen te komen voerden we een SWOT-analyse uit.  


Sterktes
1. Gedrevenheid
Alle bestuursleden zijn zeer gedreven om zich in te zetten voor de energietransitie. Dat is wel de grote kracht van dit team.

2. Expertise
De teamsamenstelling is behoorlijk divers. Er is kennis op het gebied van bouwkunde, verduurzamen van woningen, PR&Communicatie, besturen/management, techniek (wind/zon).

3. Projectervaring in energietransitie
Enkele leden van het bestuur zijn al langer actief op dit terrein. Er zijn opwekprojecten gerealiseerd en ook is een aantal buurtacties opgepakt. In Vorden is een Dorps Energie Proces opgezet. Er is dus inhoudelijke kennis op dit gebied maar ook qua projectmanagement. 

4. Netwerk
Er is een goed netwerk en de vaardigheid is aanwezig om contacten te leggen en verbinding te zoeken. 

5. Professionaliseringswens
Het bestuur wil een krachtige professionele organisatie opzetten en wil daar veel tijd en energie in investeren.


Zwaktes
1. Eigen vermogen
De beide deelnemende energiecoöperaties hebben weinig eigen vermogen. Het starten van een grootschalig opwekproject vereist het zoeken naar financieringsmogelijkheden.

2. Kleine achterban, weinig vrijwilligers
De beide energiecoöperaties hebben een kleine achterban. In totaal zo’n 160 leden, en daarvan zijn er maar weinig actief betrokken.

3. Lokale betrokkenheid
De lokale betrokkenheid van authentieke bewoners is beperkt. Bij beide EC’s zijn vooral mensen die later in Bronckhorst zijn komen wonen lid. 



4. Spreiding geografisch
Het werkterrein van de twee EC’s bestaat nog voornamelijk uit de gezamenlijke postcoderozen. Er is nog weinig verbreding naar heel Bronckhorst. 

5. Weinig juridische kennis
Binnen het team is bij oprichting weinig juridische kennis. 


Kansen
1. Urgentie Gemeente
De gemeente heeft een opgave vanuit het Rijk en moet dus aan de slag. Daar ontstaan kansen uit.

2. Draagvlak bij gemeente
Deze kans hangt samen met de eerste. De gemeente is enthousiast over het initiatief en is bereid daar ook ondersteuning bij te geven.

3. Aantrekkelijk voor partners
Een goed opgezette organisatie met uitstraling is aantrekkelijk voor partners om mee samen te werken. BE moet zo’n organisatie willen zijn. 

4. Zonneparken Halle
Er zijn twee vergunde initiatieven voor de ontwikkeling van zonneparken bij Halle. Onze betrokkenheid daarbij is een mooie kans om BE stevig neer te zetten.

5. [bookmark: _Hlk204006542]Warmtetransitie (DEP)
De warmtetransitie is een van de prioriteiten van de gemeente voor de komende jaren. BE kan daar samen met de DEP-vrijwilligers een goede rol in spelen.


Bedreigingen
1. Regelgeving overheid
De regelgeving van de overheid loopt achter bij de technische ontwikkelingen en wensen. Buurtaccu’s zijn daardoor op dit moment nog niet rendabel te realiseren.

2. Beschikbaarheid vrijwilligers
Er wordt een groot beroep gedaan op vrijwillige inzet. Mantelzorg, verenigingen en goede doelen vissen allemaal in dezelfde vijver. Voor korte klussen lukt het vaak nog wel om mensen te activeren, maar voor meer continue activiteiten (bestuursleden) is dat zeer lastig.

3. Energieloket (Agem)
De Agem is opgericht door de Achterhoekse gemeenten om de energietransitie tot stand te brengen. Er lijkt weinig bereidheid om met lokale initiatieven samen te werken.   


4. Politieke klimaat
Het huidige politieke klimaat is frustrerend voor klimaatambities. Er is weinig aandacht voor klimaatmaatregelen en sommige maatregelen worden zelfs tegengegaan.


5. Behoudende cultuur 
De Achterhoek is redelijk behoudend. Men gaat niet zo makkelijk mee in veranderingen die nodig zijn. Bij nieuwe initiatieven ontstaat daardoor regelmatig weerstand.


Confrontatiematrix
De confrontatiematrix heeft een aantal speerpunten en verbeterpunten opgeleverd. Deze hebben samen met de Missie en Visie geleid tot de doelstellingen die in het plan zijn geformuleerd.
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